
หลกัธรรมาภบิาล 

(GOOD GOVERNANCE)



ธรรมาภบิาล หมายถงึ การบรหิารกจิการ

บา้นเมอืงและสงัคมทีด่ี เป็นแนวทาง

ส าคญัในการจดัระเบยีบใหส้งัคมรฐั ภาค

ธรุกจิเอกชนและภาคประชาชน ซึง่

ครอบคลมุถงึ ฝ่ายวชิาการ ฝ่าย

ปฏบิตักิาร ฝ่ายราชการ และฝ่ายธรุกจิ

สามารถอยู่รว่มกนัอย่างสงบสขุ มีความรู ้

รกัสามคัคแีละรว่มกนัเป็นพลงั กอ่ใหเ้กดิ

การพฒันาอย่างยัง่ยนื และเป็นสว่นเสรมิ

ความเขม้แข็งหรอืสรา้งภมูคิุม้กนัแก่

ประเทศ เพือ่บรรเทาป้องกนัหรอืแกไ้ข



ระเบยีบส านกันายกรฐัมนตร ีวา่ดว้ย

การสรา้ง                ระบบบรหิาร

กจิการบา้นเมอืงและ สงัคมทีด่ ี

พ.ศ.2542                       ระบุวา่ธรรมาภิ

บาลมอีงคป์ระกอบ 6 ประกอบ ดงันี้



แ

4

2.หลกัคุณธรรม (Morality)

1. หลกันิตธิรรม (The rule of law)

3.หลกัความโปรง่ใส (Accountability)

4. หลกัการมสี่วนรว่ม (Participation)

5. หลกัความรบัผดิชอบ 

(Responsibility)

6. หลกัความคุม้คา่ (Cost-effectiveness of

economy) 

หลกัธรรมาภบิาล (GOOD GOVERNANCE



หมายถงึ การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบัตา่งๆ

โดยถอืวา่เป็นการปกครองภายใตก้ฎหมาย

มใิชต่ามอ าเภอใจ 

หรอือ านาจของตวับุคคล จะตอ้งค านึงถงึ

ความเป็นธรรม และ

ความยุตธิรรม รวมทัง้มคีวามรดักมุและ

รวดเรว็ดว้ย

1 1.หลกันิตธิรรม (The rule of law)



หมายถงึการยดึม ัน่ในความถูกตอ้ง ดงีาม 

และส่งเสรมิใหบุ้คลากรพฒันาตนเองไป

พรอ้มกนั เพือ่ใหบุ้คคลากรมคีวามซือ่สตัย ์

จรงิใจ ขยนั อดทน มรีะเบยีบ วนิยั ประกอบ

อาชพีสุจรติ เป็นนิสยั

2. หลกัคณุธรรม 

(Morality)



หมายถงึความโปรง่ใส หรอืการพรอ้มรบัการตรวจสอบ 

โดยสรา้ง

ความไวว้างใจซึง่กนัและกนัของคนในชาติ ปรบัปรุง

กลไกการท างานของ

ทุกองคก์รใหม้ีความโปร่งใส  ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูล

ข่าวสารได้

โดยสะดวกและเขา้ใจง่าย มกีระบวนการใหป้ระชาชน

ตรวจสอบ

ความถูกตอ้งอย่างชดัเจนได้

3. หลกัความโปรง่ใส (Accountability)

หรอืการพรอ้มรบัการตรวจสอบ



หมายถงึการใหโ้อกาสบุคลากรหรอืผูม้สี่วน

เกีย่วขอ้งเขา้มา

มสี่วนรว่มทางการบรหิารจดัการ การใหข้อ้มูล 

ความคดิเห็น แนะน า

ปรกึษา รว่มวางแผน รว่มปฏบิตั ิและรว่มการ

ตดัสนิใจในเร ือ่งตา่งๆ

4. หลกัการมสี่วนรว่ม (Participation)



หมายถงึการตระหนกัในสทิธแิละหน้าที่

ความส านึกในความรบัผดิชอบตอ่สงัคม การใส่

ใจปัญหาการบรหิารจดัการ การกระตอืรอืรน้ใน

การแกปั้ญหา และเคารพในความคดิเหน็ที่

แตกตา่ง รวมถงึความกลา้ทีจ่ะยอมรบัผลดแีละ

ผลเสยีจากการกระท าของตนเอง

5. หลกัความรบัผดิชอบ 

(Responsibility)



หมายถงึการบรหิารจดัการและการใช้

ทรพัยากรทีม่จี ากดัเพือ่ใหเ้กดิ

ประโยชนสู์งสุดแกส่่วนรวม โดย

รณรงคใ์หบุ้คลากรมมีคีวาประหยดัใช้

วสัดอุปุกรณอ์ย่างคุม้คา่ และรกัษา

ทรพัยากรธรรมชาตใิหส้มบูรณย์ ัง่ยนื

6. หลกัความคุม้คา่

(Cost-effectiveness of economy) 



การบรหิารงานในรปูแบบของธรรมาภบิาลน้ันจะเนน้ที่

การเจรญิเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองมัน่คง ไม่ลม้ละลาย ไม่

เสีย่งตอ่ความเสยีหายพนักงานมคีวามมัน่ใจในองคก์าร

วา่ สามารถปฏบิตังิานในองคก์ารไดใ้นระยะยาวการน

าธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารน้ัน เพือ่ใหอ้งคก์ารมี

ความน่าเชือ่ถอืและไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม ปัจจบุนั

การบรหิารงานในภาครฐัไดร้บัความสนใจจากประชาชน

เป็นอย่างมากในเร ือ่งของความโปรง่ใสในการดาเนินงาน

ดงัน้ันการนาหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นหน่วยงานของรฐั

ก็เพือ่ใหป้ระชาชนเกดิความเชือ่ถอืศรทัธาวา่ปัญหาตา่ง

ๆทีเ่กีย่วกบัการทจุรติคอรปัช ัน่ของหน่วยงานภาครฐัจะ

ลดลงซึง่สิง่ทีจ่ าเป็นในการบรหิารงานของหน่วยงานใน

ภาครฐั ไดแ้ก่

1. ภาระรบัผดิชอบตรวจสอบได ้

การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลใน

การบรหิาร



• หลกัธรรมาภบิาลจงึถอืเป็นหลกัพืน้ฐาน

ในการปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ

บรหิารจดัการ

• เพราะจะชว่ยใหส้ามารถบรหิารงานได ้

อย่างมปีระสทิธภิาพอกีทัง้ยงัท าให ้

พนักงานทกุคนมคีวามสขุในการท างาน

และยงัชว่ยสรา้งขวญัและก าลงัใจทีด่ี

พรอ้มปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีต่นไดร้บั

มอบหมายอย่างเต็มก าลงัความสามารถ

ซึง่จะสง่ผลดโีดยรวมกบัการด าเนินงาน

ประโยชนข์องธรรมาภบิาลตอ่ภาครฐั


